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WSTEP

Zgodnie z art. 53a Ustawy o dziatalnosci leczniczej wprowadzono dodatkowy obowiazek dla
kierownikéw SP ZOZ, ktéry w gtéwnej mierze dotyczy sprawozdawczo$ci oraz przygotowania
i prezentacji analiz z zakresu sytuacji ekonomiczno — finansowej reprezentowanych jednostek. We
wskazanym zakresie kierownicy SP ZOZ w terminie do 31 maja kazdego roku sporzadzajg i przekazuja
podmiotowi tworzacemu raport, ktéry musi zawiera¢ informacje na temat sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok obrotowy oraz prognoze na kolejne trzy lata wraz z opisem przyjetych
zatozen, a takze informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na kondycje jednostki.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnos¢, efektywnos¢ i zadtuzenie
1) Wskaznik zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow
2)  Wskaznik ptynnosci: biezgcej ptynnosci, szybkiej ptynnosci
3) Wskaznik efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan

4)  Wskaznik zadtuzenia: zadluzenia aktywow, wyptacalnosci

Zadaniem Samorzadowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wachocku jest udzielanie $wiadczen
zdrowotnych w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, stomatologii oraz ginekologii i potoznictwa.
Celem zaktadu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu
i poprawie zdrowia oraz podejmowanie innych dzialanh medycznych wynikajacych z procesu leczenia,
a w szczeg6lnosci zwigzanych z:

- badaniem i poradg lekarska,

- opieka nad kobieta ci¢zarng i noworodkiem,

- opiekg pediatryczna,

- orzekaniem i opiniowaniem o stanie zdrowia,

- zapobieganiem powstawaniu urazow i choréb poprzez dziatania profilaktyczne oraz

szczepienia ochronne,
- prowadzeniem dziatalnosci profilaktycznej i oSwiatowo-zdrowotnej,

- badaniami diagnostycznymi,

Zakres udzielania §wiadczen zdrowotnych moze by¢ rozszerzony w zaleznos$ci od potrzeb spotecznych

1 mozliwosci finansowo- technicznych SZOZ w Wachocku.



W 2023 roku $wiadczenia zdrowotne w zakresie POZ, Ginekologii i Stomatologii udzielane byty
w Osrodku Zdrowia w Wachocku (w dwdéch lokalizacjach: do 30 czerwca: Starachowicka 60 i od

1 lipca: Btonie 24) i w Osrodku Zdrowia w Parszowie.

Stan zatrudnienia w SZOZ w Wachocku na dzien sporzadzenia raportu:

« Lekarze POZ — 1 etat oraz w ramach uméw zlecen i kontraktéw tacznie 48 godz./tydz.,

« Lekarz stomatolog — 0,75 etatu oraz kontrakt stomatologiczny 6 h/tydz.,

« Asystentki stomatologiczne: 0,5 etatu oraz w ramach umowy-zlecenia 11godz./tydz.

« Lekarz ginekolog-potoznik — 0,5 etatu,

« Pielegniarki — 4 etaty oraz w ramach umowy-zlecenia okoto 33 godz./tydz. w zaleznos$ci od
zapotrzebowania

« Sprzataczki — 1 etat oraz w ramach umowy zlecen 9 godz./tydz.

« Ksiegowa/kadrowa — 1 etat,

+ Informatyk/konserwator — 1 etat.

Zrédlem finansowania dzialalnoéci jednostki sa przede wszystkim kontrakty —zawarte ze
Swietokrzyskim Oddziatem NFZ na $wiadczenie ustug medycznych oraz w niewielkim stopniu przychody
z wlasnej dziatalnosci.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze jednostka dzialajagca na rynku ochrony zdrowia funkcjonuje w oparciu
o kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktéry jest jednocze$nie jedynym partnerem w zakresie
finansowania §wiadczen opieki zdrowotnej finansowanej ze $rodkéw publicznych. Przektada si¢ to na
praktyczne mozliwosci narzucania finansowych warunkéw kontraktowania §wiadczen i warunkéw ich
realizacji. Ponadto mimo samodzielnosci wykazanej w nazwie, SP ZOZ-y nie s3 w pelni autonomiczne
i podlegaja podmiotom reprezentujgcym publicznego wilasciciela, a takze centralnym regulacjom,
znajdujacym si¢ poza zasiggiem ich oddzialywania, a wpltywajacym bezposrednio na ich wyniki
finansowe.

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej SZOZ Wachock sporzadzony zostal zgodnie z wytycznymi
zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dn. 12 kwietnia 2017 w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.



Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu.
Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje $swiadczace przede wszystkim o efektywno$ci prowadzonej
dziatalnosci. Dane wykorzystywane do analizy zaczerpnigte sg  bezposrednio ze sprawozdan
finansowych, tj. bilansu i rachunku zyskéw i strat, jak réwniez dokumentéw pomocniczych: planéw
finansowych obejmujacych przychody i1 koszty, tabele amortyzacyjne, dane statystyczne i ogdlne
informacje dotyczace biezacej sytuacji gospodarczej kraju.

Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 rok przeprowadzona zostata w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w w/w
rozporzadzeniu.

Nalezy wspomnie¢, ze rok 2023 byl czasem w ktérym jednostka nasza musial zmierzy¢ si¢
z przeprowadzka do nowej lokalizacji. Wigzalo si¢ to z przymusowymi kosztami ktérych poniesienie
pozwolito zwréci¢ uzytkowany budynek w nalezytym porzadku i jednocze$nie rozpoczaé dziatalnosé

w nowel lokalizacji.

Koszty przeniesienia wyposazenia do nowego budynku o$rodka zdrowia oraz utylizacji

wyposazenia likwidowanego — 9.600,00 zt

W 2023 roku Samorzadowy Zaktad Opieki Zdrowotnej zakupit z wtasnych srodkéw:
System alarmowy z instalacjg (z sygnalizacja wtamania i napadu) — 3.852,54 zt
Internet $wiattowodowy — koszt instalacji — 500,00 zt

Monitoring wizyjny z instalacjg — 11.990,00 zt

Meble do nowego osrodka zdrowia — koszt wykonania i montazu — 65.700,00 zt
Szafa na dokumenty spetniajagca wymagania RODO - 1.791,22 z1,

Stolik do badania niemowlat — 899,00 zt

Asystor stomatologiczny — 1.780,00 zt

Tablica informacyjna wymagana przez NFZ - 231,24 zi

Switch Lanberg RSFE-16P-2C-150 - 16x PoE+ - 495,00 zt

10. Telefony VoIP FANVIL X3SP V2 - 4 szt. - 572,20

11. Aparat USG Philips Affiniti 30 z dwiema glowicami: C6-2 i L12-5- 169.000,00 zt
12. Niszczarka dokumentéw HSM Shredstar X12pro - 1.277,89 zt
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13. Szafy ubraniowe +szafka do pomieszczenia socjalnego - 6.455,04 zi
14. Zaluzje okienne - 1.174,99 zt

15. Drukarka HP LaserJet Pro M402dne 2 szt — 1398,00 zt

16. Rolety przeciwstoneczne — 3 szt. — 707,99 zi

17. Fotel lekarski — 2szt oraz taboret do badania pacjenta — 1.197,00 zt






1. WSKAZNIKI ZA ROK 2023

1. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

_ 127830,69x100% _ 12783069% _523 %
2375557,43+0+67253,97 +565,49  2443376,89
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0 % 5

Podstawg oceny zyskownos$ci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki te sg odzwierciedleniem efektywnos$ci optacalnosci dziatalnosci
jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitatow.
Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszaja koszty. Ogollnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartoSci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dzialalnos¢ jednostki.

Dla firm wskaznikiem optymalnym jest wskaznik powyzej 4%, ale podmiot leczniczy, jakim jest SZOZ
Wachock w oczywisty spos6b nie stawia sobie za podstawowy cel maksymalizacji zysku lecz Swiadczenie
ustug medycznych i sukcesywne zwigkszanie uzytecznosci swiadczen zdrowotnych, tzn. maksymalizacje
rozmiaréw i jakosci realizowanych ustug.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

127265,20x100% _ 12726520%

= = =521 %
2375557,43+0+67253,97  2442811,40




Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dzialalnosci operacyjne;.
Efektywno$¢ ekonomiczna w tym podejSciu przejawia si¢ w osigganiu okreslonego celu przy
wykorzystaniu do tego w spos6b najbardziej racjonalny posiadanych zasobow.

Przy obliczaniu tego wskaznika podstawowe znaczenie majg przychody z dziatalnosci podstawowej oraz
z pozostalej dziatalnosci operacyjnej. Podstawowa dziatalno$¢ naszej jednostki to $wiadczenie ustug
medycznych zgodnie z umowami z NFZ. W zwigzku z tym nie mamy mozliwosci zwigkszania
przychodéw gdyz nie mozemy jednoczes$nie §wiadczy¢ medycznych ustug komercyjnych. Natomiast
pozostata dziatalno$¢ operacyjna stanowi niewielki procent naszych przychodéw.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =
Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

_ 127830,69x100% _12783069%
(1390398,54 +5917064,06)/2  3653731,30

3,50 %

gdzie $redni stan aktywéw to suma aktywOw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on og6lng zdolno$¢ aktywéw podmiotu
do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi srodkami, tzn. mierzy
efektywnos$¢ zarzgdzania posiadanymi zasobami. Im wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza
jest sytuacja podmiotu.

Przedstawiony powyzej wynik wskazuje na fakt, ze w SZOZ Wachock aktywa sg wykorzystywane
w nalezyty sposob. Dodatnia wartos¢ wskaznika informuje ze jednostka generuje zysk, pomimo misji
polegajacej tylko na udzielaniu §wiadczen zdrowotnych na rzecz pacjentow.



2. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezqgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowiqgzania krotkoterminowe

_ 1298136,43-0-0 _ 1298136,43_12 90
35355,03-0+65309 100664,03 ’

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,60 0
2 jod 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4  powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zk

Druga grupe wskaznikéw wykorzystywanych do analizy raportu stanowig wskazniki ptynnosci
finansowej. Sg one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolno$ci podmiotu do terminowego
regulowania zobowigzan. Plynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow
obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Ptynno$¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien
ptynnosci aktywéw obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza
sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
Obliczony wskaznik oznacza, ze posiadane aktywa obrotowe wystarczajag na pokrycie zobowigzan
krétkoterminowych. Statystycznie dobry wskaznik powinien miesci¢ si¢ w przedziale 1,5 — 3,00. Wyzszy
wskaznik ptynnosci w SZOZ wynika z faktu zgromadzenia na rachunku lokat bankowych na dzien
31.12.2023 r., kwoty 1.047 983,11 zl. Jest to rezerwa, ktéra zabezpiecza rozliczenia w przypadkach
nieterminowych ptatnosci dokonywanych przez kontrahentéw. W przypadku braku zabezpieczenia
finansowego SZ0OZ mdglby znalez¢ si¢ w niebezpieczenstwie utraty ptynnosci finansowe;.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

_1298136,43-0-0-12476,36 _1285660,07 _

=12,77
35355,03 -0+ 65309 100664,03




Lp. PRZEDZIAEY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,50 0
2 0od 0,50 do 1,00 8
3 |powyzej 1,00 do 2,50 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania
krotkoterminowe = 0 zt
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Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznos$ciami i aktywami finansowymi.
Statystycznie najlepszy wynik wskaznika dla firmy miesci si¢ w przedziale od 1 do 2,50. Wynik SZOZ na
poziomie 12,77 $wiadczy o tym, ze na koniec 2023 r., sytuacja finansowa byta stabilna.

3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

[(209663,79 +237676,96)/2]1x365 _ 81639686,875
2375557,43+0 2375557,43

= 34,37 dnia

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
nalezno$ci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze
sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowiazan.
Wskazuje ile czasu uptywa od wystawienia faktury z tytulu sprzedazy do momentu otrzymania zaplaty.
Uzyskany wskaznik uzna¢ nalezy za bardzo dobry, poniewaz miesci si¢ w pierwszym przedziale wartosci
co skutkuje najwyzsza ocena.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

[(36822,87 +34249,53)/2]x365 _ 12970713
237555743 +0 2375557,43°

= 5,46 dnia
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gdzie §redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego 1 na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Optymalny wskaznik dla firm powinien by¢ nizszy niz 60 dni, taki tez wynik uzyskata nasza jednostka.
Nasze zobowigzania regulowane sg terminowo. Niska warto$¢ wskaznika §wiadczy o tym, ze jednostka
nie posiada zadnych trudnosci w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Nadmieni¢ nalezy, ze
wszystkie zobowigzania rozliczane sg zgodnie z terminami zawartymi w umowach z kontrahentami lub
zgodnie z terminami ustalonymi w fakturach sprzedazy.

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

_ (0+35355,03 +244599)x100%

5917064,06 =473 %
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40 % 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow okresla udziat wszystkich zobowigzan w finansowaniu przedsigbiorstwa.
Za bardzo dobry poziom tego wskaznika uwaza si¢ wartosci ponizej 40%, co oznacza, ze W przeci¢tne
przedsigwzigcie firma powinna zaangazowac do 40% kapitatu wlasnego. W SZOZ Wachock uzyskany
wskaznik daje najwyzszg liczbe punktow = 10 .

2) wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania
Fundusz wtasny
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_ 0+35355,03 +244599

=0,22
1249066,38
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
od 0,00 do 0,50 10

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00

DN B W N
S|~ | | ©

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych (np. zobowigzan dtugo i krétkoterminowych)
przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty
zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskaznik wyptacalnosci opisuje wielkos¢ kapitaléw obcych biorgcych udzial w finansowaniu jednostki
wobec kapitatow wiasnych.

Jako najlepsza wartos$¢ tego wskaznika w analizach finansowych przyjmuje si¢ poziom od 0,00 do 0,50.
W naszym przypadku niska wartos¢ wskaznika informuje o tym, ze jednostka nie ma probleméw z
regulowaniem zobowigzan, natomiast wysoka warto$¢ wskaznika wskazywataby na utrat¢ zdolnosci do
regulowania zobowigzan.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok
Grupa Wskazniki Warl’;ogc Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 5,23 % 5
L. Wskainiki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 5919 5
ZYSkOWHOéCI Operacyjnej (%) ’ o
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3,50 % 4
1. Razem: 14
> Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 12,90 10
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 12,77 10
2. Razem: 20
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 34,37 dnia 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) | 5,46 dnia 7
3. Razem: 10
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4 Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 4,73 % 10
zadiuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,22 10
4. Razem: 20

Laczna warto$¢ punktow: 64
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej
na trzy kolejne lata obrotowe wraz z opisem zalozen

Baza do przygotowania prognozy o sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026 jest Plan
finansowy SZOZ na rok 2024, dane pobrane ze sprawozdania finansowego za 2023 rok, jak réwniez
wszystkie znane na dzieh sporzadzenia raportu okoliczno$ci majace wplyw na dane niezbedne do
wyliczenia sprawozdan finansowych.

PRZYCHODY:

Gtéwnym Zrédtem finansowania dziatalnosci SZOZ sg przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w Ustawie o dziatalnosci leczniczej. SZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw 1 uzyskiwanych
przychodéw koszty dziatalnos$ci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej
jednostka nasza zalozyla utrzymanie stabilnosci finansowej i osigganie w kolejnych latach dodatniego
wyniku finansowego.

Prognozujac przychody na kolejne trzy lata uwzgledniono nastepujace zatozenia:

1. Kontrakt z NFZ w poszczegdlnych zakresach §wiadczen zostanie wykonany w 100 %.

2. Przychody dla poszczegdlnych zakresow $swiadczen przyjeto bazujac na wielkosci przychodéw
okreslonych w Planie finansowym na rok 2024 zwiekszajac corocznie ich warto$¢ o planowany,
wzrost na obowigzkowe podwyzki dla personelu medycznego 1 niemedycznego, ktérych
obowiazek naliczenia wynika z przepiséw prawa i datg graniczng co do wyptaty tego swiadczenia
jest 31 lipca.

3. Do prognozy przychodéw na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

4. Przychody z dziatalnosci wtasnej i przychody finansowe ustalono analizujgc przychody za
poprzednie lata.

5. Wielko$¢ pozostatych przychodéw operacyjnych zostata ustalona na podstawie analizy
przychodéw za poprzednie lata jak rowniez na podstawie tabel amortyzacyjnych sporzadzonych na
kolejne lata objete raportem w zwigzku z przekazaniem przez Gming Wachock $rodkéw trwatych
ktérych amortyzacja nie bgdzie w kolejnych latach stanowi¢ kosztéw uzyskania przychodéw, co
wigze si¢ z ewidencjg ksiegowa warto$ci amortyzacji tych $rodkéw na koncie pozostatych
przychodéw operacyjnych.

KOSZTY:
Prognozujac koszty dziatalnosci uwzgledniono nastepujace zatozenia:

1. Amortyzacja- wysoko$¢ okreslono na podstawie wyliczen (tabela amortyzacji srodkéw trwatych
na kolejne trzy lata). Uwzgledniono znaczgcy wzrost kosztow amortyzacji w zwigzku
z przekazaniem przez Gming Wachock srodkéw trwatych — nowa lokalizacja SZOZ ul. Btonie 24
(budynek OZ Wachock, garaz, teren przy budynku, ogrodzenie dzialki, agregat pradotworczy,
oswietlenie terenu). Znaczacy wzrost kosztow amortyzacji na kolejne lata nastapi rowniez
w zwigzku z zakupem 2 sztuk aparatéw USG (do Gabinetu USG i do poradni ginekologiczno-
polozniczej).

2. Zuzycie materiatow i energii - wysoko$¢ okreslono analizujac koszty z trzech poprzednich lat,
biorac pod uwage te koszty ktére daja si¢ przewidzie¢ w okresie objetym raportem. Uwzgledniono
rowniez dynamik¢ cen towaréw i ustug konsumpcyjnych na lata 2025 ( 4,1%) ,2026 ( 3,1%) -
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wytyczne Ministra Finansow w pazdzierniku 2023- jednolite wskazniki makroekonomiczne
bedace podstawa szacowania skutkéw finansowych.

. Uslugi obce — wielko$¢ zaplanowano na podstawie wykonania planu kosztéw dotyczacych danego
rodzaju kosztow jak rowniez szacujgc wielko$¢ kosztow kontraktéw medycznych (planowana ilo$¢
godzin S$wiadczenia uslug medycznych przez lekarzy na rzecz pacjentéw Osrodka Zdrowia
w Wachocki i w Parszowie).

. Podatki 1 optaty- wysokos¢ okreslono na podstawie Planu finansowego sporzadzonego na rok 2024
w ktérym uwzgledniony zostal wzrost kosztow podatku od nieruchomos$ci ze wzgledu na
przeniesienie jednostki do nowej lokalizacji.

. Wynagrodzenia na kolejne lata — ustalono na podstawie analizy kosztéw poniesionych
w poprzednich latach i planu finansowego na rok 2024, biorac jednocze$nie pod uwage wzrost
wynagrodzen (zmiana minimalnego wynagrodzenia w kolejnych latach, obowiazkowy wzrost
minimalnego wynagrodzenia w stuzbie zdrowia dla pracownikéw medycznych i niemedycznych),
wyplaty obowigzkowych §wiadczen na rzecz pracownikéw (m.in. nagrody jubileuszowe).

Sktadki ZUS i inne §wiadczenia na rzecz pracownikéw — okreslajac wysokos¢ tej pozycji kosztow
wzieto pod uwage obowigzkowe obcigzenia wynagrodzen wynikajagce z obowigzujacych
przepisOw (naliczanie sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz Fundusz Pracy od naliczonych
1 wyptaconych swiadczen na rzecz pracownikow).

. Pozostate koszty rodzajowe - zaplanowano na podstawie kosztow uwzglednionych w Planie
finansowym na 2024 rok (obowigzkowe ubezpieczenie OC i majatkowe zaktadu, koszty podrozy
stuzbowych i ryczattéw samochodowych oraz inne pozostate koszty rodzajowe zwigzane z biezaca
dziatalnosci jednostki).
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PROGNOZOWANE WSKAZNIKI

2024

1. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

_ 20812x100% _ 2081200% ~0.82 %
2397439 +0+142773+600 2540812
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedaZy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

20212x100% _ 2021200%

= 0307430 +0+142773 2540212~ 0 %
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 | 0d0,0% do 3,0% 3
3| powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5
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3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =
Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

20812x100% _ 2081200%

= = = 0,35%
(5917064,06 +5809549,14)/2  5863306,60

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywOw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

2. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowiqgzania krétkoterminowe

_1288780,77-0-0  1288780,77

©35000-0+61000 96000 =13,42
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 jod 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4  |powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
krotkoterminowe = 0 zi

2) wskaznik szybkiej ptynnosci =
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Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

_1288780,77-0-0-12000 _ 1276780,77

=13,30
35000-0+61000 96000
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 0od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

[(237676,96 +200000,00)/2]x365 _ 79875045,20

= 33,32 dnia
2397439 +0 2397439

gdzie $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego 1 na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedaZy towarow i materiatow

_ [(34249,53 + 35000,00)/ 2]x365 _ 12638039,225
2397439 +0 2397439

= 5,27 dnia

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

_ (0+35000 +240000)x100%

5809549,14 =473 %
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40 % 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

2) wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

_ 0+35000 +240000 ~0.22
1269878,38
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
od 0,00 do 0,50 10

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00

DN | B W N
S| ||

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
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2025

1. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedaZy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

17300x100% _ 1730000%

- 2497000,00 + 0 +123700,00 + 600,00  2621300,00 =066 %
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedaZy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

16700x100% _ 1670000%

= = =0,64 %
2497000,00 +0+123700,00 2620700,00

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0

od 0,0% do 3,0%

powyzej 3,0% do 5,0%

B~ W N
DN B~ W

powyzej 5,0%
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3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =
Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

_ 17300,00x100% _ 1730000%
(5809549,14 +5703476,25)/2  5756512,695

=0,30 %

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIAEY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

2. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowiqgzania krotkoterminowe

_1379560,38-0-0 _ 1379560,38

~ 35000-0+61000 96000 =14,37
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,60 0
2 jod 0,60 do 1,00 4
3  powyzej 1,00 do 1,50 8
4  powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zk
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2) wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

_1379560,38 -0-0-12000 _1367560,38 _

14,25
35000 -0+61000 96000
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 0od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

_ [(200000 +224000)/2]x365 _ 77380000
2497000 +0 2497000

= 30,99 dnia

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego 1 na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

_ [(35000 +35000)/2]x365 _ 12775000
2497000+0 2497000

= 5,12 dnia
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gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

_ (0+35000 +240000)x100%

5703476.25 =482 %
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40 % 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

2) wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

_ 0+35000 + 240000
= =0,21
1287178,38
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
od 0,00 do 0,50 10

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00

S| ||

N | B W N |

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
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2026

1. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedaZy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

3500x100% _ 350000%

- 2535400 +0 +124000 +600 2660000 =013 %
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

2900x100% _ 290000%

= = = 0,11 %
2535400 +0+124000 2659400

Lp. PRZEDZIAEY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0

od 0,0% do 3,0%

powyzej 3,0% do 5,0%

&~ | W N
O | B W

powyzej 5,0%
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3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =
Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

_ 3500x100% _350000%  _ 0.06 %
(5703476,25 +5583603,36)/2  5643539,805

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIAEY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

2. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowiqgzania krotkoterminowe

_1431955,45-0-0 _ 1431955,45

T 350000461000 96000 7
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4  |powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
krotkoterminowe = 0 zi
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2) wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

_1431955,45-0-0-12000 _ 141995545 _

=14,79
35000-0+61000 96000
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 0od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

_ [(224000 + 248000)/ 2]x365 _ 86140000
2535400+0 2535400

= 33,97 dnia

gdzie $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego 1 na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

_ [(35000 +35000)/2]x365 _ 12775000
2535400+0 2535400

= 5,04 dnia
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gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

_ (0+35000 +240000)x100%

558360336 =493 %
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40 % 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

2) wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

_ 0+35000 + 240000
= =0,21
129067838
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
od 0,00 do 0,50 10

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00

S| &~ || ©

N | B W N |

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
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3. PODSUMOWANIE

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej dokonana na podstawie w/w wskaznikéw pokazuje, ze
sytuacja finansowa SZOZ Wachock jest zadowalajgca 1 stabilna. W wyniku analizy wskaznikowej na
podstawie sprawozdania finansowego za 2023 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 64 punkty
co stanowi 91,43% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania ( maksymalna ilo$¢ mozliwych
punktéw 70).

Samodzielny Publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Zgodnie z art. 52 ustawy pokrywa z posiadanych
srodkéw 1 uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Na dzien sporzadzenia raportu nie sg znane okolicznosci i zdarzenia, ktére Swiadczylyby o istnieniu
powaznych zagrozen dla kontynuowania przez jednostke dziatalnosci w najblizszych latach.

Analize¢ sytuacji ekonomiczno —finansowej SZOZ w Wachocku za rok 2023 przeprowadzono na
podstawie: sprawozdania finansowego za 2023 rok na ktéry sktadajg si¢: bilans i rachunku zyskow i strat.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest Plan finansowy na 2024 rok. Plan ten moze
w ciggu roku ulega¢ zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci badZz sposobu finansowania $wiadczen
zdrowotnych przez NFZ, a takze w przypadku zrealizowania innych przychodéw w wysokos$ci wyzszej
niz prognozowane. Do prognozy przychodow na kolejne trzy lata przyjeto, ze zakres obecnie
realizowanych $wiadczen pozostanie bez znaczacych zmian. Giéwne zrédto przychodéw stanowig Srodki
pochodzace z Narodowego Funduszu Zdrowia. Pozostate przychody to S$rodki pochodzace m.in.
z odptatnych badan laboratoryjnych, porad lekarskich na rzecz pacjentéw nieubezpieczonych lub ktérych
nie ma na naszej liScie aktywnej, terminowej wptaty podatku dochodowego do Urzedu Skarbowego, itp.
Ustugi medyczne w SZOZ w Wachocku finansowane sg w catosci ze srodkéw NFZ lub dofinansowane ze
srodkéw wiasnych. Jednostka udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $§wiadczen na podstawie odrgbnych przepisow.
Prognozy na lata 2024-2026 oparte s3 na bardzo ostroznych szacunkach w zakresie poziomu
przewidywanych przychodéw i poniesionych kosztow.

W 2023 udalo si¢ zatrudni¢ w naszej jednostce dwoch lekarzy: lekarza przyjmujacy pacjentéw w Poradni
dzieciecej i w Poradni lekarza POZ. Sg to lekarze ktérzy nie posiadajg specjalizacji w zwigzku z czym nie
spetniajg wymogdéw stawianych przez przepisy prawne. Dlatego tez koszty ponoszone w zwigzku
z zatrudnieniem nie majg pokrycia w przychodach otrzymywanych z NFZ. Stanowi to duze obcigzenie
finansowe dla jednostki i jezeli taka sytuacja nie ulegnie zmianie ( np. nowe ustalenia prawne) moze to
mie¢ znaczacy wplyw na sytuacje finansowa jednostki.

W prognozie na kolejne trzy lata zaktadamy utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej i osiggnigcie
niewielkiego dodatniego wyniku finansowego, pomimo tego, ze spzoz nie jest jednostka nastawiong na

zysk. Zasadniczym celem naszego dziatania jest zaspokojenie w sposéb ciagly i trwaty potrzeb pacjentow
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w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo Swiadczen zdrowotnych. Celem
ekonomicznym jest rownowazenie kosztow przychodami. Uzyskanie w 2023 roku i w prognozach na lata
2024-2026 zadowalajacych ~ wartosci  punktowych ~ w kategorii wyliczonych  wskaznikow
ekonomicznych $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno - finansowej i sprawnos$ci biezacego zarzadzania
jednostka.
SZ0Z w Wachocku na biezgco analizuje sytuacje finansowa jednostki i przyklada wiele starah, aby
rownowazy¢ swoje koszty przychodami. Jednakze nie bez znaczenia pozostaje obowigzek wynikajacy
z ustawy o rachunkowos$ci w zakresie tworzenia rezerw na przyszte Swiadczenia pracownicze z tytulu
nagrdd jubileuszowych, odpraw emerytalno-rentowych i po§miertnych. Naliczane corocznie z tego tytutu
rezerwy moga mie¢ istotny wptyw na wynik finansowy jednostki. Warto$¢ naliczanych corocznie rezerw
na Swiadczenia pracownicze ma wptyw na wynik finansowy (moze go zmniejszy¢ lub zwigkszy¢).
Przedstawiona prognoza dotyczaca przysziej sytuacji ekonomiczno- finansowej jednostki obarczona jest
ryzykiem przeszacowania lub niedoszacowania planowanych wielkosci. Wobec tego w przypadku zmian
finansowania $wiadczen czy wielkosci kosztéw, konieczne bedg aktualizacje planéw finansowych
jednostki.

Do celéw oceny przyjeto cztery podstawowe obszary analizy: zyskownos$¢, ptynnosé, efektywnos$¢
i zadtuzenie. Analiza wskaznikowa nie sygnalizuje zagrozenia dla kontynuowania przez SZOZ

dziatalnosci w dajacej przewidzie€ si¢ przysziosci.

Wskazniki o ktérych mowa w niniejszym raporcie mogg ulega¢ zmianom na skutek :

1. corocznego wzrostu minimalnego wynagrodzenia za pracg jak roéwniez minimalnego
wynagrodzenia w stuzbie zdrowia, co niesie za sobg wzrost kosztéw wynagrodzen i pochodnych,

2. braku gwarancji na poczagtku kazdego roku co do wielkos$ci srodkéw przeznaczonych na
obowigzkowy wzrost minimalnego wynagrodzenia w stuzbie zdrowia dla personelu medycznego
1 niemedycznego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Podwyzszenie minimalnego
wynagrodzenia moze skutkowa¢ pogorszeniem sytuacji finansowej jednostki bez dostatecznego
zabezpieczenia srodkéw na ten cel,

3. monopolistycznej pozycji NFZ objawiajgca si¢ m.in. ograniczonymi mozliwos$ciami finansowania
$wiadczen oraz zbyt niska wyceng punktowg poszczegdlnych swiadczen (Swiadczenia w zakresie
stomatologii 1 ginekologii) oraz braku wiarygodnych informacji w zakresie finansowania
nadwykonan,

4. wzrostu kosztow serwisow, przegladéw i konserwacji oraz napraw sprz¢tu medycznego,

5. wzrostu kosztow ustug, dostaw 1 podatkéw (w zwiazku z przeprowadzka do nowego budynku
wzrosty koszty, m.in. amortyzacji przekazanych przez Gming Wachock srodkéw trwatych) , koszty

przegladéw, optat r6znego rodzaju, m.in. podatku od nieruchomosci, zuzycia gazu, wody i $ciekow,
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materialéw do utrzymania czystosci, zakupu lekéw, materiatéw medycznych , stomatologicznych
itp).

Duzym problemem jest utrzymanie i zagospodarowanie terenu przy nowym budynku os$rodka
zdrowia w Wachocku (m.in. koszenie trawy, od$niezanie parkingu i ciggdw pieszych). Orientujac
si¢ na obecnym rynku bylyby to duze koszty. Nalezy jednak pamigta¢, ze Spzoz-y moga
przeznacza¢ srodki finansowe jedynie na dzialalnos¢ statutowa (udzielanie swiadczen medycznych
na rzecz pacjentow),

. braku mozliwosci realizowania $wiadczen zdrowotnych odptatnych (taka mozliwo$¢ maja
podmioty niepubliczne — Nzoz-y),

wysokosci stawek narzucanych przez NFZ (brak mozliwosci negocjacji stawek czy wielkosci

kontraktéw na poszczegdlne zakresy dziatalnosci jednostki).
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